Accounting Methods and Financial Viability for Non -for-profit Organizations by 日野 修造
	

	
		
	

	

	
	

() 	




		
	

() 		
			


	
		

 
		

	  			

!	
 	"	

			

	
      	
	



"	
	
		
 	
 
  	 

			




	


	
	

#
		
	

		


	 
	




$	
			


	

		
	
%	
	
	
 
	
	
		
 	

	
	

	
	
$
	 	

	
		
	
			
	
	
	



	
 (	   )" 	
&	
 		


	
  	
	

	
	
(	 
'
	
(	
	
	
	
	)  
		
	

	
			



	


$
	 



	
			
 
		& !		



#
)	 	

	

 			

*!
!
			

 
	
	%

 +
 	

)	
 (%+))   
	
	
%

 )	
	 ,	 (%),)
 

	


	
	
#
)	*


 	
 
	

	
		
$

		 
 	
	




 		 	
	
 	
 	

	

	

. 
	




() 		
	




"%),  			
	
	

	
		

 	 ! 
―-.―
	

	
	!			!
#

)

	
		

 
 !	"
!	
	#	#	
		
	# 	$	
 % 


#
%	(	
&
	
 %	'  !) (
 	

%	))*			!
	 
#	
%	 )!"
 	#	$
(
	
%	!	
	% +
			
	) &  	'
	
	
%	
	
 ,-  	 

   	

   
(&,.+/' !) 
 		
 % 	
$ 		%#		
	１
() 	

	
(
"%	２ 	!	
%		
  	) 	
)	
		 ( # )	
	#!	
	# 	)
0)   1 	2)  	 	
#	 &
 )' !

  +
	#
) (
)				
!
	
		)	
	#%		
 #	)	
	
# ) 	 	
 	
 
#% 

0) ,  1 	 		
1+
			!

		 
	
		
#3+
		 	 

	
!	
 		%   	

)		% 	

			 #
	

		 	
#3		 +
				
2) (
 	 	#	
)
 		!
	1			
#3+
	#	!

	
 	)		
(
%	&)		#'
&  1 	'&
)'
)	 
! 1%   	

1	%#
%	#	
+
	
 		%4! 1+
%  
 ) 		
  
 1 	 )		
		#
() 


(
	
%	
	
		
	
	 !5&4	
+
#		
	 !)%+
				  )#3	
	!6
)-(#)
) 6	)-(#
 #	') (	
%%/+/)
)	
))
%# 	) 	
	
 	)# 
&	

#
	
%%	
)
	
 ) 	
  	'
(	
%/)
 	
	
%			
+
#	 	 ( 
 1 	)&	 	

3
―0―
１ ,  	 4"
(0770) %%080	 )	%+
#%
08,.+/%/	
	
%	
２ (0772) 	
	 
	

	 

 (		
) 
		!

	"#
$
"

	

	(
		
""#
$
"
) 	

		
"
$
"

% 
&
		&

		
"
	&"$


		'()
		
"

$
"
*'#&#
	

		
"
	$'()
. 	

  	

() 
%
&	'()$"	

	 
	  %+, +	 
%
		
"	
	 +	'
(-+%+$"&)	"
$
"



	
#""

	
.&
	"


	
	
$&		

	
/	%+,	'()	



	
0	


"
	
		" 
1#"
	 
	
	2	%
		
"3
$
"
'
)	

	
―4―


+0+%+5657	
#8
'(
)	

	
+	%
		
"(

	
9	6:;	;:
(
		)
; ;:
0
8	<
"	 = 5 = 7:
		
	
$" 46: 7:
>		
	
#	 7: :::
8	
$
	
$" 6:45 4::
+ 
		 :: :::


		

	"	$
"
		<
	 54: 57:
?	$
"
		<
	 7:: 765:
?	 
		 4:: 4:65::
 " =4444: =4:
?
$
"

		0
	$" = 45: = :5:
!	$"	 75:
@	$" : 6::
'$" :
		
$"

	 75 ::
?	 $ 55:: 75::
 ""
$
"

 :76: 46:
'0
/	
 544 :67:
 
"
(',) 464 45:
(		"
('8) 4:4: 6:::
 "	 45: 477:
 ""
$
"

	 =4444: =4:
	
			

			

() 	

		


		
	


	  !"	
#

	$$
%	&	$


 
 	 & 	
"&&
	

$	


$	
	$#
 
	

'&




$

#		

&$	


	 	
%	
	&&$	
	 
&$		
&	$	


(	



)
*+	
―,―
	

-   !&&
 .! ./&&$	'01
		*	
			

23$$4, /5 
(	
$
)
6
	$
"&	7
8
	$
7
8
	$ "
8
	
$

&&-
0	#	
 9 :;<, 9 :  , 9 :, 9 !,,

 .<,, .<,,
=
	

(3) .;,, .:,  , :,,
	
	
(3) :., :.,
	*$$	*$
	

	

(3) :: /. <;,  .:,,
  .,  .,




$

		
(>)-
	
	

		
   //, (  //,)
	
	%	&
%	
		
		
  .,, ( .,,)
3'&			

		
  ., ( .,)
"
	
$

&& <;,: ( ,/:) .,, <!.,
3'&

$


-
    ,,   ,,
 1 :.<, :.<,
 0 .!;, .!;,
?$ <, <,
$	
	  .,  .,
"'&

()  /!,  /!,
	

 :, :,
	

	7
#		
 , ,
"'&

$


 ,., , ,:,
0	


   ..: (  :) .,,  .<.,



#		7  ,;!, .<,  !,,, ;; <,



$7 9  .: 9<< 9 <,, 9: ./,
	




				
	


(
		
		
		
	
 		
) 	 
	




() 	

  

	
	
 

 












  	 
 
    
!
	  	


 


 
	" 		#	
$	

		 	


	





	
%&'


			

		
 		
 	 		

(	(&)	

	

 
  *	!
 
+
 (,--.) #	 	
	
		/
	
			

	 


	
0

	
$
(12)3	#		
		

		 
 

 (		
)  		


 
	 
	
 	

 		
	 
$
(12)%
#		
	
	$(12)

 


    



 	
		


  
	 	
				
	 

 4	

	
	

	

 3
 	
 



			

 


		 	
	
"





		
		

 
 

			
		

3
		



 

		
	
		


 

	










	


	
0

() 	

			
%&'
	
!		


			




	

	

	

		

		








	
0






	


 
 


  	

	 	
 

"


	

	
		

3
		
	

	
		
		


			

   
	 
３
5
	


		
	


6%

7


			
	
0

―89―
３ 	
5&:	 %&'# 		
0


	

	


 	



	$
(%&'92;<		9-:)
	




 

   


	



    
 
	



	

 	
	




	



	
	



	  







	
 

 




	
 





. 	 
  

	

() 

! 

"

#

	
$%
&
'	
()*+#４
,&-
―#)―



,
.%	
$%
&'()*+#
４ 
		(	&)*





 		&#***,

(+) 

	$%,/()) 
	
	$% /(#) 

$%"
/(0) 
$%/ (1) 
 $%"


  	 
 	 



 
 
 



 !

	

	
"
#$%&'


( 

	("
)**&( 


	
	
"

+#+&  
,
	 




"
-#)&
.
 




 
 
  !
	  


	
"
(
(

 
 
 
 
 


/


0





(

(    
	(" 1	

0








(



.	
 
  

 



 
	(


 
 
	 






.




0


2
.
 
(   
 3  4
5

((５
() 	
	
(

(
  	
(
  
(


(
+
) 
	


6	(



   
(	7
 


( 


(



 
 0
0
 (





	
 0  (

 005 ((




 
 

	2



(


  
( (  



.

!(,
  
 ( 





(
 


  .  

 
(
!((


)
)

8 


(

	
 

,



	.,(


(


  0   


5(894	
-%%%%%



(



 

( 

"
5
1
(: (




―++―
５ 
-%8%2
.
0


;"



<#*&
=

=	,



	
/


=",


(
( 
	("(<<&)
,
( 
(-$*&



(2
.
-%8%)
(-%88)
-%882
.


(
( 
	("


(<8<&)(-%882
.
(-%8-) #+),

=


=	,



	
/

="()*>&)(-%882
.
(-%8-)
#+)

( -%8%
-%88
	




















 !

"#
$







%

"&"
  
&



&"








'!
(

 (!

&




 

 



%%


)
% ! &














'!

%

&
 
%*
%




!

 


 


+!&

 

& 





 

   

" 
 
   

"% !
 








'

   
 
 
 
"



,


&





 


"




"

 






'#-
―.―
	

	
	 	 

	６		


	

		
		


			 	
	


 		


	

	
	 
		
		
() 	 
 




	 	

!


		

	

"#


#	 
 $%&

   	 (	

		


	)	'	


	
	


 
 	#	 	  	

( 	 
	 
	

		



	

	


 		

	)


		


	




		

	)

		



	
	





	


			


 

	 )


	






	#			
*	+	
	 	
 

#	*	,

	

#	 
	
)
		




	-
	
	
.	
		$	&
	/
	
―0 ―
		
６ 
#	
	
			,

	

	
"



	'	#

	
	

(12130)
	
	
	

	

	

		






	



)
 

  		 
	)  ) 
			
	
	
	
	

 

	
 

	



	 
  	  	! 



	



		
	


	




	  
	  
  
	 (	

				
		
	
	)"
 
	
 


  	
	
   

	


	
	
			
 	! 

	!	
		 
 





	 

#		

		
	




	




(
	
	) 	
	 
	
	
	




		



$	
$	
		






		
	
	


%	
	


	&&

	
	



	
	
		
'#()*+,-.	

	

 
・'#() *+,/.	

  ! " 	


・'#() *++ .	

 ## $$% 

		&	 
・0	'1	&2	3
*--4.
'#	("
"))* "&+", -+'(
&''&)" 		&	
 5"6 (
789
・0	 ' 1	& 2	 3

*-.'#	
(""))* "&+", -+
'( &''&)"		&	
 5"6 (
789
・0	8#*+:,.
./

  
 0 "1
#	'
・0	8#*+,+./#.
#  .,		
2%		)


(;	


5'0
#

*-.<3
";	--=34#

5'0
#

*-.<3
";	-=34#

(!%*-- .<8		>	!

?'@8#


=
3 	 / (# / 	

55-@ /8
(!%*-.<8		>	!

?'	
'0	
=@,8
(!%*-.<8		>	!

?8#

2 #
(!%
― A―
	
	



   !"#
"
$
# %
&' ( ) 
)*	 +
 ,
 ( -
& (.)	

 	 		
	
	
/&
	$$
..0
#$$

$
.11
2
"
"
/#
 .  & 3

30
 #4  	5 
%
6
)(..,#
"#
"$
#%
&
―7―
